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SUNUS

Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik kaginilmazlar1 da 6niimiize
sererek kendini gostermektedir. Gliclii ekonomik ve sosyal yap1, giiclii bir lilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kagiilmazligi da
oldukca biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi;
stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Hasan Akin Anadolu Lisesi olarak en biiyiik amacimiz yalnizca lise mezunu gengler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere
151k tutan, hayata hazir, hayat: aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢caga ayak uydurmus,
yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Hasan Akin Anadolu Lisesi’nin stratejik planlama calismasina 6nce durum tespiti, yani okulun GZFT analizi yapilarak baslanmistir. GZFT analizi
tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢calisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi
ile 6gretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gegilmistir.

Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak i¢in gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya
konulmustur. Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz
gerektigine dair kalici bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gerceklestirdigimiz, plan donemi igindeki her yilsonunda gozden gegirilecek ve gereken
revizyonlar yapilacaktir. Hasan Akin Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 (2024 - 2028)’de belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve
kurumsallagma siire¢lerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Ydnetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi olacak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, olmak iizere tiim

kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Adnan OZKAN
Okul Mudira



ONSOZ
Degisen gliniimiiz sartlarina bagl olarak bir¢ok alanda gelisim ve ilerlemeler yasanmaktadir. Teknoloji, yasal diizenlemeler ve paydaslar kurumlarin

gelecege bakis agilarin1 6nemli Olciide etkilemektedir. Var olan bu degisim siirecinin kurumlar1t dogrudan ya da dolayli olarak etkilemesiyle kurumlar,

varliklarini siirdiirebilmek amaciyla degisen diinyaya uyum saglamak adina stratejik planlar gelistirmektedir.

Bu baglamda; stratejik planlar ile paydaslarin beklentisi karsilanmakta ve iist politika belgelerinin gerektirdigi Olciide stratejik hedefler gelistirilmektedir.
Stratejik planimizin hazirlanabilmesi i¢in Oncelikle “Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur. Hazirlik siirecinde “Milli
Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1”, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ile temel ilke ve degerler incelenerek durum analizleri yapilmais;
kurumumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmistir. Daha sonra ise ulasilabilir hedefler belirlenerek bu hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla

olas1 ¢oziim yollar1 ortaya konulmustur.

Hasan Akin Anadolu Lisesi Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani, 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili genelgeyle birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Hazirlik Programi temel alinarak hazirlanmistir.

Stratejik planin hazirlanabilmesi i¢in oncelikle Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan hazirlama siirecinde
oncelikle Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve temel ilke ve degerler incelenerek durum

analizleri yapilmis ve kurumumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda goriislerini bizimle paylasarak c¢aligmamiza yon veren paydaslarimiza tesekkiir eder, hazirlanan planin

belirlenen hedeflere ulasmasini umut ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



Tablo1: Okulun Kiinyesi

BALIKESIR iLi

BURHANIYE iLCESI

Adres: Mahkeme Mahallesi Saip Hoca Bulvar: No:18
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Telefon Numarasi: 0 266 422 15 22

Kurum Kodu:750747

E-posta Adresi: 750747 @meb.k12.tr

(Varsa) Faks: 0 266 422 15 22
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2. Planlama Siireci
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024 — 2028 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimim
saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecgilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yiiriiten
ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 2. Stratejik Planlama ve Ust Kurul Ekibi

STRATEJI GELISTIRME KURULU STRATEJIK PLAN EKIBI
Adi1 Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Adnan OZKAN Okul Mudirt Hiiseyin CIVELEK Midiir Yardimcisi
Fehmi GUR Miidiir Bagyardimcist Nizameddin KORKMAZ Rehber OGRETMEN
Senay TEKIN Ogretmen Mehmet YALCIN Ogretmen
Nazan KARABULUT Okul Aile Birligi Bagkan Ozgiir DEMIRDIZEN Ogretmen
Biilent KARAOGUZ Okul Aile Birligi Uye Soner SERIM Veli




1.2. Planlama Siireci

1- 09.02.2024 tarihinde Strateji Gelistirme kurulunu topladik ve Stratejik Plan Ekibini olusturduk.

2-09.02.2024 tarihinde calisma takvimimizi olusturduk.

3- 07.03.2024 tarihinde Ilge Milli Egitim Miidiirligtimiizce kalite ve Stratejik Planlama Seminerine katilarak stratejik planlama egitimi aldik.
4- 07.03.2024 tarihinde durum analizi calismalarina basladik.

5- 01.03.2024 - 04.03.2024 tarihlerde paydaslarimizla yaptigimiz calismalar konusunda anket gortisme v.b. yaptik.

6- 08.03.2024 tarihinde Ilce Milli Egitim miidiirliigtimiiz ile durum analizimiz konusunda goriistiik.

7-08.03.2024 tarihinde durum analizi kismini bitirdik ve amac hedef ve performans gostergelerimizi belirledik.

8- 15.03.2024 tarihinde Stratejik Planimiz1 goriismek tizere Ilge Milli Egitim Mudiirlagiimiiz ile goristiik

9- 20.03.2024 tarihinde 2024-2028 Stratejik Planin sitemizde yayinladik.



2. DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihcge

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2.5. Faaliyet Alanlar Ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi

2.7. Kurulus ici Analiz

2.8. PESTLE Analizi

2.9. GZFT Analizi

2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele
alindig1 analize yer verilmistir.

Sekil 1. Durum Analizi

Uygulanmakta Olan Stratejik Faaliyet Alanlar ile Uriin

Planin DegezlendlrllmESI Ukiialiaanaea e 5 lemetlerlzl Belirlenmesi
Analizi Kurulus ici Analiz
® o

Kurumsal Tarihce P Program Altprogram PY PESTLE ve GZTF

Analizi Analizi

Mevzuat Analizi Paydas Analizi



2.1. Kurumsal Tarihge

1971 — 1972 Egitim-dgretim yilinda ilk olarak Nadir Tolun Ilkégretim Okulu’nun bulundugu binada faaliyete baslayan lisemiz, Burhaniye Lise ve
Yurt Yaptirma Dernegi’nin girisimiyle Artur Turizm Endiistri A.S. Burhaniye Belediyesi, Bahattin YAGCI, Eczaci Kenan SUCUOGLU, Haci Fevzi
KOYLU, Makbule PAZARBASI, Mustafa KOYLU ’niin katkilariyla 1971 yilinda insaatina baslanan, 1974 yilinda 18 derslik kapasitesiyle egitim dgretime
acilan kendi binasina tasinmistir. Burhaniye Lisesi, Burhaniye Anadolu Lisesi Ismiyle 2020-2021 egitim 6gretime devam etmistir. Yapilan deprem etiitiiyle
bibanin zeminin saglam olmadigi tespit edilerek binanin yikimina karar verildi. Yeni binamiz 2021 -2022 Egitim 6gretim yilinda Hasan Akin Anadolu Lisesi
Olarak egitim 6gretim faaliyetlerine baglamistir. Yeni Binamiz hayir sever Hamdi akin tarafindan yapilmistir.

Okulumuz 4 Idari, 41 6gretmen, 1 teknik personel, 3 yardimci personel ve 3 gecici isci personeli ile toplam 52 perdonelle egitim-6gretim faaliyetine
basariyla devam etmektedir. Lisemizde tamgiin egitim yapilmaktadir. [lgemizin en kalabalik okulu olan lisemiz, kendi tiiriinde ilgemizin en basarili okullar:

arasindadir. Sosyal ve sportif faaliyetlerde oldukca basarili olan lisemiz, yerel yerlestirme ile adrese dayali digrenci almaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik planmiyla hangi hedeflere ulasabildik hangi hedeflere ulasamadik. Kendimizi 6nceki stratejik plana bakarak ne denli basarili
goriiyoruz. 12 Mart 2020 yili itibari ile Diinya Saglik Orgiitii korona viriis salginii pandemi olarak ilan etmistir, pandemi siireci orgiin egitimde
kisitlamalara neden olunca diinya ¢apinda milyonlarca dgrenci, egitimlerini uzaktan siirdiirmek zorunda kalmistir. Uzaktan egitim 2021 yilinin mayis ayina
kadar devam etmistir ve bu sebeple bazi gostergelere ulagsmada zorluklar yasanmistir. Bir siire de hibrid egitime devam edilmis ve devam zorunlulugu
aranmamustir. Bu sebeple okula devam oranlari takibi korona viriis pandemisi sebebiyle yapilmamstir. Ulkemiz diinyada esi gdriilmemis bir basar1 ve hizla

uzaktan egitime gecmis, bu sebeple egitim-6gretim faaliyetlerindeki aksamalar asgari diizeyde olmustur.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Hasan Akin Anadolu Lisesi, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin diginda lise

diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 3’de ayrica gdsterilmistir Okulda verilen hizmetler maddeler halinde. Ornegin;

Tablo 3. Mevzuat Analizi

e MEB Personel Mevzuat Biilteni

e Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Y6netmeligi

e 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

o Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve Ztimreleri Y 6nergesi

birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiltiiriimiiz,
mevzuatta stk yasanan
degisikliklere hazirlikli

olmasina ragmen &grenci
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli c¢aligmalara uyuma
direng gostermektedir.

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyag:lar
e Okulumuz “Dayanak” basligr altinda siralanan || e T.C. Anayasasi o Midiirligiimiiziin e Diger kurumlarla
Kanun, Kanun Hikminde Kararname, Tiiziik, e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu hizmetlerini  mevzuattaki isbirliginde, yetki alaninin
Genelge ve Yonetmeliklerdeki ilgili hiikiimleri e 652 Sayilhh MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki hiikimlere uygun olarak genisletilmesi
yerine getirmek Kanun Hiikmiinde Kararname yiirlitmektedir. Mevzuat itibariyle  Okul
e “Egitim-0gretim hizmetleri, insan kaynaklarinin e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: e Diger kurumlarla isbirligi Miidiirlerinin yetkilerinin
gelisimi, halkla iliskiler, stratejik plan hazirlama, 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve gerektiren caligmalarda, artirilmasi
stratejik plan izleme-degerlendirme siireci is ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: gerek  tabi  oldugumuz Egitim uygulamalari
islemleri” faaliyetlerini yiiriitmek. 21.11.2003 mevzuat  gerekse  diger konusunda ulusal diizeyde
e Lise Ogrencilerinin okula kayit, smif gegme, e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu kurumlarin mevzuatlari tamtim galismalar1 yaparak
devam-devamsizlik, sosyal sorumluluk ¢alismalari || o 5442 Sayili il Idaresi Kanunu arasinda uyusmazlik ortaya ogrenci ve velilerinin
vb. is ve islemleri o 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu cikabilmektedir. bilgilendirilmesi
e 439 Sayili Ek Ders Kanunu e Tabi oldugumuz mevzuatin Mevzuatta ihtiyag duyulan
e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol kaps.a i, .Miid}'irliigi.imiizﬁn degisikliklerde  “yenileme”
Kanunu yetkilerini ¢esitlendirmekle calismalari yerine

“giincelleme” c¢aligmalarina
yer verilmesi
Ogrenci velilerinin  egitim

faaliyetlerine miidahale
alanlarinin  simirlandirilmasi
icin yasal tedbirlerin
alinmasi

Mevzuatin, caliganlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde

yeniden diizenlenmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulummuz igin gecerli olan tist politika belgeleri Tablo1’de gosterilmistir.

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Sektorel ve Tematik Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Programlar

Iklim Degisikligi Eylem Plam

Orta Vadeli Mali Planlar

Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

2023 Yii Cumhurbaskanlig: Yillik Program

Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

Cumhurbagkanlig1 Oncelikli Déntigiim Programlari

Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritas:

Cumhurbaskanligi Kamu Yatirim Programlar:

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Milli Egitim Sura Kararlar:

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan:

AB'ye Katilim Igin Ulusal Eylem Plam

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1

Avrupa 2020 Stratejisi

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Ttirkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani

2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan
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2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5. Uriin ve Hizmetler

Faaliyet alam

Uriin ve hizmetler

Egitim ve Ogretim

SRR R

8.
9.

Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlarinin artirilmasi

Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin ytirtitiilmesi

Dijital egitim platformlar: iceriklerinin gelistirilmesi ve dijital egitim platformlarina destek saglanmasi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin y{irtitiilmesi

Okul saghigimna iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢evre ve atik bilincinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin
yuriitiilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytirtitilmesi

Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesi artirilmast

Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari’min uygulanmasi

10.Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak dgrenciler yetistiren

bir yapiya kavusturulmasi ile ilgili yapisal degisikliklerin takip edilmesi ve uygulamaya gecilmesi

11.Yapay zeka uygulamalar gelistirilmesinin saglanmasi

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal

ve Sportif Faaliyetler

1.
2.
3.

Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin ytrtitiilmesi

Okuma kiltiirtintin gelistirilmesine yonelik calismalarin ytiriitiilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
duzenlenmesi ve katilimin artirilmasi

Egitim ve o6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tirtinlerinin kullanilmasma yonelik calismalar
yurttiulmesi

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
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katilimlarmin saglanmasi

. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tirtinlerinin kullanilmasina y6nelik calismalarm

yrttilmesi

. Egitim ve 6gretim alaninda tilkemizle dil, tarih veya kiilttir birligi bulunan tilke ve topluluklar ile diger tilkelerle

isbirligine yonelik diizenlenen faaliyetlere katilimin desteklenmesi ve artirilmasi

. Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme degerlendirme ve modiiliin gelistirilmesi vb. is

ve islemlerin ytirtitilmesi

Ol¢me ve Degerlendirme

. Olgme ve degerlendirme teknikleri iizerine yapilan aragtirma sonuglarinin degerlendirilmesi ve il genelinde

duyurulmas:

. Farkli Smif seviyelerinde 6grenim goren ogrencilerin 6gretim programlarinda yer alan kazanimlari edinme

diizeylerinin belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi

Insan Kaynaklar
Faaliyetleri(Idareci ve
o0gretmen ve personellere
yonelik)

. Seminer, mesleki calismalar ve OBA ve EBA’nin etkin bir bicimde kullanilmas1

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

. Ayni ve nakdi bagislarin alinmasi, dar gelirli 6grencilerin akademik basarilarinin ytikselmesine yardimci olmak,

her tiirlti nakdi ve ayni yardimlarin yapilmasi

. Sosyal ve kiilttirel etkinlikler ( Sportif faaliyetler, yarismalar, tiyatro calismalari, miizik calismalari, gorsel

Ogrencilere Yonelik sanatlar calismalari, Geziler)
Faaliyetler . Akademik faaliyetler (periyodik deneme sinavlari, kariyer giinleri planlama, DYK kurslarini destekleme, soru
¢ozme ve birebir ders etkinlikleri diizenleme)
. Ilici ve il dis1 gezilerin planlamasi ve uygulanmasi, cevre bilincinin olusmasi ve grenci kuliiplerinin aktif olarak
Ders Dis1 Faaliyetler

calistirilmasi,

14




2.6. Paydas Analizi

Paydas, kurum ya da kurulusun iirtin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan ya da dolayli olarak etkilenen ve etkileyen kisi, grup yada
kurumlardir. Paydas analizinde i¢in paydaslarin belirlenmesi, ilgilerinin ve ¢ikarlariin belirlenmesi, gii¢lerinin ve etkilerinin saptanmasi ve paydas katilim1
stratejisinin olusturulmasi gerekir.

Stratejik planlama siirecinde iletisim i¢inde oldugumuz paydaslarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin 6ziimsenmesi amaglanmaistir.

Burhaniye ilce Milli Egitim Miidiirliigii, kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yoénetim ve yoneticilerinden olusan paydaslarin
bliyiik boliimiinilin stratejik planlama siirecine katmistir. Planlama silirecinde kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik
planlama silirecine dahil edilmesini hedeflemistir.. Toplantilardan sonra i¢ ve dis paydaslara GZFT analizi uygulanmis, paydaslarin onerileri
degerlendirilerek, imkanlar Sl¢iisiinde stratejik planlamaya dahil edilmistir.

I¢c ve dis paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, calisan, kuruma girdi saglayan konumlari saptanmistir. Bu paydaslar, is birligi i¢inde olunan,
faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kuruma girdi saglayan, iiriin ve hizmet sunulan kesimlerden olusma noktasindaki onceliklerine gore
siiflandirilmgtir.

Paydas analizinde su agamalar izlenmistir:
» Paydaslarin tespiti, Paydaslarin onceliklendirilmesi, Paydaslarin degerlendirilmesi ve Goriis ve Onerilerin alinmasi

Tablo 6. Paydas Analizi

Paydaslar ic Paydaslar D1s Paydaslar
Milli Egitim Bakanlig: X
Tlge Milli Egitim Miidiirligi X
Diger Okullar X
Ogrenciler X

Ogretmenler X

Veliler X
Belediyeler X
Mubhtarlik X
Okul Aile Birligi X

Destek Personeli(Miistahdem v.b.) X

Diger Kurum ve Kuruluslar X
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2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin
yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okulumuzun teskilat semasina da yer verilmistir. Etkili bir okul i¢i
analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek igin
okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar
vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim planlamas1 ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir
tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair

bilgiler Tablo7’de verilmistir.

Tablo 7. Okul/ Kurum Analizi

Okul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Sinif kademeleri, kaynastirma 6grencileri, yabanct uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalari kapsamalidir. e-

Ozl oyl Okul kayitlar: kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. KKIS verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve

. o Belirtilen alanlarda yarigma 6diilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.
sportif basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli

Do levem A el bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.
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Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri
icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.1. Kurum Kiiltiirii

Kurum kiltiirti, bir kurumun igsel degerlerini, inanglarmni, normlarini, davrams bigimlerini ve paylasilan tutumlarimi yansitan bir kavramdar.

Bir bakima, kurum kultiirti, bir kurumun kisiligi olarak dustintilebilir. Kurum kultiirti, ¢alisanlarin nasil galistigl, nasil etkilesimde

bulundugu, organizasyonun hedeflerine ve degerlerine nasil bagli oldugu gibi faktorleri icerir.

Kurum kiiltiiriinde:

1. Degerler ve Inanglar: Bir kurumun temel degerleri ve inanclari, calisanlarin ve yoneticilerin neye inandigini ve neleri 6nemsedigini

yansitir. Bu degerler, organizasyonun etik prensiplerini ve amaclarini yansitabilir.
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. Normlar ve Davranis Bi¢imleri: Kurum kultiirti, belirli davranis bicimlerinin kabul gordugii veya tesvik edildigi bir ortam yaratabilir.

Ornegin, igbirligine dayali bir kiiltiirde ekip calismast ve yardimlasma norm haline gelir.

. Tletisim Tarzi: Kurum kiiltiird, organizasyon i¢i iletisimin nasil yapildigini etkiler. Acik ve seffaf bir iletisim kiltiirti, calisanlarin

bilgiye daha kolay erismesine ve gortislerini paylasmasina olanak tanur.

. Liderlik Tarzi: Liderlerin davranislar1 ve yaklasimlari, kurum kiiltiirtinti btiytik ¢lgtide etkiler. Liderler, kurumun degerlerini

yansitarak calisanlarina 6rnek olurlar.

. Calisan Memnuniyeti ve Baglilik: Kurum kiilttirti, calisanlarin islerine olan bagliliklarin1 ve memnuniyetlerini etkiler. Pozitif bir

kurum kaltiirdi, calisanlarin motivasyonunu artirabilir.

. Degisime Aciklik: Bazi kurum kiiltiirleri, degisimi ve inovasyonu tesvik ederken, bazilar1 daha geleneksel ve istikrar1 6nemseyen bir

yaklasimi benimser.

. Disartya Yansima: Kurum kiiltiirii, organizasyonun disariya nasil goriindugiini ve nasil algilandigini etkiler. Miisteriler, is ortaklar: ve

genel kamuoyu, kurumun degerlerini ve yaklasimlarimi disaridan gozlemleyerek bir izlenim olustururlar.
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2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 8 Ogretmen Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Y11
1-3 0 0 0 0
4-6
7-10 1 1 2
11-15 0 0 0
16-20 1 1
20 ve tizeri 13 23 36
Tablo 9 Ogretmen Sirkiilasyon Oranlar1
Kurumdan Ayrilan Ogretmen Kuruma Katilan Ogretmen
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Toplam 2 1 2 1
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Tablo 10 Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar:

Adi Soyadi Bransi Katildigin Calisma Adi Yih Belge No
Tiim O#retmenler MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
8 Bilgilendirme Semineri 2023
i Cevre Egitimi ve iklim Degisikligi
Tim Ogretmenler Ogretim Programm Tanitim Semineri 2022
Calisanlarin Temel is Saghg ve
Tiim Ogretmenler Gﬁvenligi.Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az 2024
Tehlikeli Isyerleri)
Tablo 11 Kurumdaki mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1
Sira | Gorevi Kadin Erkek Egitim Durumu Hizmet Yili
1 Yardimc1 Hizmetli 1 1 Lise
. L
2 Teknisyen 0 1 Lisans
5 Gegici Isci 1 Lise
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Tablo 12. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

- Rehberlik Hizmetleri ile 1gili Diizenlenen
o = - a Danismanlik Hizmeti Alan Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet
< = < > Sayisi
E -4 - E 7))
g £ 2 § £ 3 2 =
=1 > — 44 5 S§ o =
Qg g & 50 g > B . 8 © 5
VSN Bg S » = 2 = ) p
= o« C s [aIH=8 g - ) 5 ) =
SN >~ g o © g g g = g 4 g y
S E s & S g -1 5 5 P o 5§79 =
< g - e gl = B B : S S =
‘n O © « E " © > > [3) 80 0 80 .o o]
A~ Z oA AW O o) Q > QO > QO > >

1 1 2 1 130 45 120 3 28 5

2.7.3. Teknolojik Kaynaklar

Tablo 13 Donanim ve Teknolojik Kaynaklar

DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Akilli Tahta Sayisi 22 TV Sayisi 4
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 12 Yazici Sayist 7
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinas1 Sayist 3

Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglanti Hizi 7,6 Mbps
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2.7.4. Mali Kaynaklar

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu

kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali saydamligin saglanmasini,

kamu bitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasmi; tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolin

diizenlenmesini amaclamaktadir.

Tablo 14.Y1llara Gelen ve Harcanan Odenek Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Gelen Biitce 175.000,00 TL 250.000,00 TL 400.000,00 TL 750.000,00 TL 900.000,00 TL 1100.000,00 TL
Okul Aile Birligi 144.892,28 TL 200.000,00 TL 300.000,00 TL 500.000,00 TL 600.000,00 TL 800.000,00 TL
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0

Projre gelirleri 0 0 0 0 0 0

Toplam 319.892,28 TL 450.000,00 TL 700.000,00 TL 1.250.000,00 TL | 1.500.000,00 TL | 1.900.000,00 TL
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2.8. PESTLE Analizi

PESTLE analizi, bir kurumun veya projenin dis cevresini degerlendirmek icin kullanilan bir stratejik yonetim aracidir. "PESTLE" kisaltmasi,
analizin bes temel faktoriini temsil eder: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik ve Cevresel. Bu bes faktor, bir organizasyonun faaliyetlerini
etkileyen dis cevre kosullarini ve belirleyicilerini tanimlamak icin kullanilir. Bu analiz, isletmelerin giiclii yonlerini vurgulayarak firsatlar:

degerlendirmelerini ve ayni zamanda zayif yonleri ve tehditleri ele alarak stratejilerini gelistirmelerini saglar.
a) Politik Faktorler

Egitim politikalarina yon veren kanunlar incelendiginde; 1924 yilinda kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile biitiin egitim kurumlar: tek
catt altinda toplanip Egitim Bakanligina baglanmistir. Maarif Teskilati Hakkindaki Kanunu (2 Mart 1926) ile egitim sisteminde degisiklikler
meydana getirilmistir. 1739 sayilh Milli Egitim Temel Kanunu ile Tirk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan amacg ve ilkeler
belirlenmistir. 18.08.1997 tarih ve 4306 sayili yasa ile 1997/98 6gretim yilindan itibaren 8 yillik kesintisiz zorunlu egitime gecilmistir. Ancak
11.04.2012 tarihli ve 28261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6287 sayili {lkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasma Dair Kanun ile zorunlu egitim 12 yila ¢ikarilmistir. Ayrica AB Miiktesebatina uyum siirecinde egitim alaninda koklu
degisikliklerin yapilmasi ve egitime %100 Destek Kampanyas: vb. ulusal ve uluslararasi projelerle egitime aktarilan pay her gecen giin

artmaktadir.

b) Ekonomik Faktorler

Balikesir ekonomik anlamda tarim, hayvancilik, sanayi, madencilik ve turizm olmak tizere oldukca genis bir yelpazeye sahiptir. Tarimsal
ekonomi topragin islenmesinden gida sanayisine kadar genis bir alan1 kapsamaktadir. Balikesir’in i¢ kisimlarinda toprak mahsulii, ormancilik
ve hayvancilik 6nemli gelir kalemlerini olustururken; sahil kesimlerinde ise zeytincilik, bagcilik ve balikgilik yapilmaktadir. Ozellikle zeytin

ve zeytinyag {iretiminin fazla olmasi bu alandaki sanayi sektoriiniin gelismesini ve tilkede soz sahibi olmasi saglamaktadir. Kiigtikbas ve
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biiytikbas hayvancilik, tavukguluk, balikcilik ve aricilik gibi ugras alanlari Balikesir ilinin hayvancilik sektoriindeki gelir kaynaklarmi
olusturmaktadir. Balikesir kirmizi et tiretiminde Tiirkiye'de ilk ti¢ icerisinde bulunurken kirmizi et {iretimi sigir ve dana eti agirlikhidir.
Modern besicilige gecis il icerisinde hizlanirken kirmizi et tirtinleri olan; sucuk, salam, hazir kofte, kavurma gibi islenmis {irtinlerin tiretimi
hizla artmaktadir. Beyaz et {iretiminde ise Tiirkiye ihracatinin ortalama olarak %20’sini karsilayarak ilk ikinin icinde yer almaktadir. Yumurta
tiretimine bakildiginda ise Balikesir Tiirkiye genelinde ilk 3’tin icerisinde bulunmaktadir. Balikesir'in siit {iretimi incelendiginde ise yilda
ortalama 750 bin ton ile Tiirkiye’'de ilk iki icinde yer aldig1 goriilmektedir. Ariciliga dayali olarak yapilan bal tiretiminde ise yilda yaklasik
olarak 1600 ton bal iiretimi gerceklestirilmektedir. Balikesir sanayi alaninda da tarima dayali bir endiistri olusturan Istanbul, Izmir ve Bursa
gibi buiytik sanayi sehirlerine kara, deniz ve demiryolu ile baglanmus bir sehirdir. Balikesir tarim, hayvancilik ve sanayi sektorlerinin yaninda
gelir getiren 6nemli yer alti kaynaklarma da sahiptir. Ozellikle bor madenlerinin Diinya iizerindeki biiyiik bir rezervine sahip olmasi
Balikesir’i bu noktada oldukca onemli kilmaktadir. Bor madeninden ayr1 olarak il igerisinde krom, mermer, bakir ve kursun gibi maden
yataklar1 da bulunmaktadir. Balikesir'in 6nemli madenlere sahip olmasinin yaninda jeotermal kaynaklara da sahip olmasi ilin dogal
zenginliklerinin cesitliligini gostermektedir. Balikesir ayrica sahip oldugu sahilleri ve dogal gtizellikleriyle turizm sektdriinde de 6nemli bir
gelir kaynagina sahiptir.

Bandirma limanina sahip olan Balikesir buradan bir¢ok tarim ve maden {irtinlerinin ithalat ve ihracatini yapmaktadir. Yaptig: ihracatlarla dis
ticaret fazlasi veren kentlerden biri olan Balikesir {ilke ekonomisine énemli katkilar sunmaktadir. Bolgede ekonomik anlamda stz sahibi bir
sehir olmanin bolge insanma bircok katkist bulunmaktadir. Ozellikle bslge insaninin refah seviyesini artirmasiyla egitim iizerine daha fazla
odaklanilmasinmi saglamaktadir. Ekonomik anlamda rahat bir seviyeye ulasan aileler cocuklarmin egitim ihtiyaclarin1 daha fazla egilim
gostermektedirler. Aileler, cocuklarinin daha iyi bir egitim alabilmesi amaciyla ¢ocuklarimi gesitli kurslara, faaliyetlere ve etkinliklere
katilimini saglamaktadirlar.

¢) Sosyal/Kiiltiirel Faktorler

Balikesir, batidan Canakkale Bogaz1 ve Ege Denizi'ne; kuzeyden Istanbul Bogazi ve Marmara Denizi'ne kiyist olan stratejik bir noktada yer

almasindan dolay1 Tiirkiye'nin binlerce yillik kiiltiirel birikimine katki saglayan, go¢ yollarimin énemli bir kavsagi durumundadir. TUIK in
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ADNKS (Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi) sonuglarina gore Balikesir'in 2017 yilinda niifusu 2016-2017 yilinda % 7,2 artarak 1 milyon 204
bin 824 kisiye ulasmistir. Yuzolctimii 14.272 km? olan Balikesir il genelinde kilometrekareye 84 kisi diismektedir. Bu niifusun, sayisal dagilimi
602.275 erkek ve 602.549 kadindan olusmaktadir. Oransal olarak ise: % 49,99 erkek, % 50,01 kadindir.

Niifus bakimidan en biiytik ilgeleri sirasiyla Karesi, Altieyliil, Bandirma iken ntifus bakimindan en kiigiik ilcesi ise Marmara’dir. Balikesir
ilinin aldig1 ve verdigi go¢ oranlarina bakildiginda ise aldig1 goc¢ lehine 17.633 fark oldugu gortilmektedir. Balikesir 30 Mart 2014 tarihine
kadar il belediyesi statiisiinde bulunmaktaydi. Il genelinde yerel yonetim olarak hizmet veren Balikesir Il Ozel idaresi, merkezde bulunan
Balikesir Belediyesi ve 18 Ilce Belediyesi ile belde belediyeleri bulunmaktaydi. Ancak 6360 sayili kanunla Balikesir, Biiyiiksehir Belediyesi
stattisint kazanmistir. Ayrica kabul edilen bu kanuna dayanilarak merkezde Karesi ve Altieyliil ilgeleri kurulmustur. Kurulan yeni ilge
belediyeleri ile birlikte ilce belediye sayis1 boylece 20’ye ¢ikmis oldu.

Balikesir, onemli merkezlere yakinligi, kolay ulasilabilir bir kent olmasi ve farkl turizm seceneklerini sunmasi agisindan Marmara Bolgesi'nin
en cok tercih edilen illerinden biridir. Ozellikle Ayvalik, Erdek, Edremit, Burhaniye ve Gonen olmak iizere ok sayida turistik bolgeye sahiptir.
Sahil bolgelerinde bulunan butik oteller tatilini Balikesir’de gecirmek isteyenler igin giizel firsatlar sunmaktadir.

Balikesir sehir merkezinde bulunan Milli Kuvvetler Caddesi ve Anafartalar Caddesi ile cevresi Balikesir merkezinin en hareketli yerleridir.
Ayrica Balikesir merkezde bir Bandirma ilcesinde de bir adet tiniversite bulunmaktadir. Saglik alan1 acisindan Balikesir ili incelendiginde
Balikesir’in 14 devlet hastanesine, 1 sehir hastanesine, 2 tiniversite hastanesine ve 4 6zel hastaneye sahip oldugu gortilmektedir.

Balikesir'in sosyal ve kiiltiirel acidan zengin bir sehir olmas1 dgrencilerimizin gesitli birok kursa katilmasmi olanakhi kilmaktadir. Farkh
aktivitelere katilim ile enerjilerini atan 6grenciler egitim 6gretim faaliyetlerine daha fazla motive olmaktadir.

d) Teknolojik Faktorler

Egitim ile Teknoloji arasinda kapsamli ve birbiriyle bir iliski i¢cinde bir etkilesim bulunmaktadir. Egitim stirecinde Teknoloji kullanimz,
ogrenme 6gretme ortaminda kullanilan 6gretim yontem ve teknikleri ve kullanilan araclar1 degistirdigi gibi 6grenmeyi daha kolay ve anlagilir
hale getirdigi bilinmektedir. Egitimde Teknoloji kullanimimin 6grenmeyi kisisellestirme, bilgiyi ulagilabilir kilma, 6grenmeyi kolaylastirma,
ogrenme ortaminin zenginlestirilmesi bakimindan fayda sagladigimi soyleyebiliriz. Ilimiz genelinde teknolojik gelismeler incelendiginde,
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FATIH Projesi kapsaminda ilimiz genelindeki kurumlarm donamim bilesenleri olan etkilesimli tahta ile hizl1 ve giivenilir internet altyapisi ile
egitim stirecinde zenginlestirilmis. Ayrica 6grencilerimizin ¢evrim ici ortamda kisisellestirilmis egitim ortamlarini saglamak amaciyla Egitim
Bilisim Ag1 (EBA) da zengin ve cesitli elektronik icerikler (animasyon, simiilasyon, video, test) sunulmustur. Ayrica ilimiz genelindeki
kurumlarmn Bilisim Teknolojileri Laboratuvarinin bilgisayar ve internet altyapilar: yenilenerek tireten nesiller olusturmak, 6 grencilerimizin 21.
yy becerileri olarak bilinen kodlama ve programlama becerilerini gelistirmek amaciyla egitimler verilmektedir. Ogrencilerimizin yam sira,
ogretmenlerimizin Teknoloji merkezli 6grenme ortamlariin etkin kullanimini saglamak amaciyla web 2.0 egitimleri, Blok Temelli Kodlama,
Algoritma, Robotik Egitimi, 3 Boyutlu Tasarim ve Yapay Zeka hizmet ici egitimleri verilmektedir. Balikesir Universitesi dahilinde 2019 yilinda

faaliyete giren Teknokent ile bilim ve teknoloji alaninda Balikesir’in ilerlemesi saglanacaktir.

e) Legal/Yasal Faktorler

Hukuk, toplumun veya toplumu olusturan bireylerin ortak iyiligini saglamak amaciyla konulan ve kamu giicti araciligiyla desteklenen hak ve
yasalarin toplami olarak ifade edilebilir. Bu baglamda toplumsal diizenin saglanmasi amaciyla yasalar olusturulmaktadir. Yasalarda belirtilen
haklarin korunmas: ya da yasalarin uygulanmasinin saglanmasi ise hukuk yoluyla saglanmaktadir. 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayilh Milli
Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiiktimleri temel
almarak kurumumuzda hukuk hizmetleri ytriitiilmektedir.

f) Ekolojik Faktorler

Ekoloji bir bolgede iklime bagl olarak olusan canlilar1 ifade eden bir kavramdir. Balikesir’in iklim yapis: incelendiginde {i¢ iklimin bir arada
gortldugi tespit edilmistir. Ege kiyilarinda Akdeniz, kuzey bolgelerde Marmara ve i¢ bolgelerde ise karasal iklim gortilmektedir. Ege Denizi
ve Marmara Denizi'ne kiyis1 olan Balikesir ve ilgelerinde iklim genel olarak yazlar1 sicak ve kurak, kislar1 ise 1lik ve yagisli gecmektedir.
Akdeniz iklimi olarak da bilinen bu iklim tiirtine Balikesit’in daha gok kiy1 bolgelerinde rastlanmaktadir. Ig kesimlere gidildikge karasal iklim

kendisini hissettirmektedir. Farkli iklim ¢zelliklerinin bir arada olmas: sebebiyle bitki oOrtiisti oldukca cesitlilik gostermektedir. Balikesir
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topraklarinin yarrya yakin kismi ormanlarla kapliyken alcak kesimlerde makiler ve zeytinlikler genis bir alami kaplamaktadir. Ormanlarin
biiytik bir kismini ise karacam, kizilcam, kayn, giirgen, mese, sogtit ve ¢inar gibi agag tiirleri olusturmaktadir. Ayrica bitki ortiisti yontinden
zengin olan Kazdagi Milli Parki, Kus Cenneti Milli Parki, Ayvalik Adalar1 Tabiat Parki, Kazdag1 Goknar1 Tabiat1 Koruma Alani Balikesir’'de
bulunan doga gtizellikleridir. Bolgedeki bitki ve hayvan cesitliligi incelendiginde 6zellikle Kus Cenneti Milli Parki’'nda 34 familyaya ait 92
bitki tirti, 266'y1 askin kus tiirti ve 23 balik tiirtintin varlig: tespit edilmistir. Balikesir’in zengin bir ekolojiye sahip olmasi gezilerin
diizenlenmesi, doga ytirtiytislerinin yapilmasi ve canlilarin dogal ortaminda gozlenmesi gibi gesitli aktivitelerin yapilmasina olanak

vermektedir.
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2.9. GZFT (Giiglii, Zayf, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZTF analizi, bir kurumun veya projenin icsel gticlii yonleri, icsel zayif yonleri, digsal firsatlar1 ve dissal tehditleri degerlendirmek igin
kullanilan bir stratejik planlama aracidir. GZTF analizi, bir kurumun i¢ ve dis cevresini anlamak icin kullanilan etkili bir yontemdir. Bu analiz,
organizasyonun hangi alanlarda gticlii oldugunu, neleri gelistirmesi gerektigini, dis cevredeki firsatlar1 nasil degerlendirebilecegini ve
karsilasabilecegi tehditlere nasil hazirlikli olmasi gerektigini belirlemeye yardimci olur. GZFT analizinde paydaslarin goriisleri dogrultusunda
kurumun gticlii ve zayif yonleri ile birlikte kurumun gelisiminde etkili olabilecek firsat olanaklar1 ve kurumun gelecegini olumsuz anlamda
etkileyebilecek tehdit unsurlari tespit edilmektedir. GZFT analizinde giiclii ve zayif yonler kurum i¢i analiz kismini olustururken firsatlar ve
tehditler boltimleri ise ¢evre analizi kismini olusturmaktadir. GZFT analizinden elde edilen veriler “Gelecege Yonelim” boltimiinde yer alan

amag ve hedeflerin olusmasina zemin hazirlamistir. GZFT analizinin sonuglar1 asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 15. GZFT Analizi Giiz¢lii Yonler

GUCLU YONLER

®,
0.0

Oturmus bir kurum kiiltiiriine sahip olma % Yeterli donanim saglanmasi

Sosyal medyann etkili kullanum o % Okul ve gevresinin temizligine 6nem verilmesi
Yeniliklere aciklik ve egitim olanaklarma ulasilabilirlik NI .. . . .

A . " % Egitim materyallerinin temin edilmesi
Kurum sitesinin etkin, aktif ve giincel kullanimi

X3

o

X3

o

®,
0.0

% Destek egitim smiflarinin olusturulmasi * Teknolojik altyapinin iyilestirilmesi
« Tam giin egitimin varli1 % Okullarin bahge diizenleme faaliyetlerinin yapilmasi
% Universiteler ile 1§b1rhg1 yapabilme kablhyetl o< Personel 111§k11er1n1n 1y1 OlmaSI

% Resmi yazismalara hizli cevap verilmesi

ara hizli cev. L < Ogrenci bagarisini  artirmaya yonelik bilimsel faaliyetlerin
% Kurumlar arasi isbirliklerinin gerceklestirilmesi

+ Planl ¢calisma sisteminin olmasi . ggrgekle@tlrﬂmem' .

% Sosyal, kiilttirel ve sportif faaliyetlerin gerceklestirilmesi * Kitap okuma faaliyetlerinin yapilmast

% Sorunlara ¢6ziim odakli hizli bir yaklagimin sergilenmesi ¢ Basar1 odakli calisma sisteminin olusturulmasi
% Degerler egitiminin Snemsenmesi % Yenilikci yaklasimlarin benimsenmesi

% Ulusal ajans projelerinin gergeklestirilmesi R

Destekleme ve yetistirme kurslarmin acilmasi
% Bagimlilikla mticadele egitimleri ve bilgilendirme calismalar:

X3
!

o

Rehberlik hizmetlerinin gerceklestirilmesi
Hizmet ici egitim faaliyetlerinin yapilmasi
TUBITAK projelerinin desteklenmesi

Ogrenci odakli, yapic, destekleyici egitim

>

X3
!

o

X3

*

®,
0.0
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Tablo 16. GZFT Analizi Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

< Ogretmenlere yonelik sosyal faaliyet eksikligi % Okullardaki fiziksel ihtiyaclar
% Resmi yazilarin iletilmesinde geg¢ kalinmasi % Calisma alanlarindaki personellerin yazi, is ve islemlerde daha
% Velilere yonelik egitimlerin az olmasi kapsamli bilgiye sahip olmasi gerekliligi
% Ailelere yonelik egitimin azlig1 % Okullarda hizmetli personel eksikligi
% Gorevlendirmelerin egitim oOgretim yili basladiktan sonra % Rehber 6gretmen azlig:

gerceklestirilmesi % Sportif malzemelerin yetersiz olmasi
% Okullarda teknolojik faaliyetlerin gerceklestirilmemesi % Spor alanlarinin az olmast
< nglerde sosyal faaliyetlerin azlig: % Gezi, kiiltur ve sanat faaliyetlerinin azlig1
% Sosyal faaliyetlerin yetersiz olmasi % Yabana dil 6gretimi icin yeterince ¢alismanin yapilmamasi
+¢ Evrak islerinin fazla olmasi
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Tablo 16. GZFT Analizi Firsatlar

FIRSATLAR
% Faaliyetlere katilim isteginin fazla olmasi % Okul profillerinin giicli olmasi
% Etkinliklere verilen 6nem % Farkli sosyo-kiiltiirel ve ekonomik o©zelliklere sahip ilgelerin
% Cevre ile igbirligi olmasi
% Tletisime aciklik +¢ Sinif mevcutlarinin az olmasi
% Kolay ulasilabilirlik < Ogretmen ve 6grenci kalitesinin yiiksek olmasi
+¢ Ailelerin bilingli olmasi1 % Okul-aile-6grenci isbirligi
% Cografi konum % Velilerin egitime deger vermesi
% Ailelerin ekonomik durumunun iyi olmasi % Personelin deneyimli olmasi
% Iklim ve ulagtm imkanlarinin iyi olmasi
< Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclarmin 6n plana alinmasi
¢ Yeniliklere acik olunmasi
Tablo 17. GZFT Analizi Tehditler
TEHDITLER

/7

% Bazi1 Okullara ulasimin zor olmasi

/7

% Hizmet binalarmin yapisal eksikligi

K/

% Tarimsal gog

X/

% Merkeze uzak okullara gereken 6nemin verilmemesi

K/

% Balikesir ilinin cografi btiytukltugt % Birlestirilmis smif uygulamasi

% Bazi branslarda 6gretmen eksikligi % Planlama konusunda yeterince iyi olunmamasi

% Balikesir’in biiyiik sehirlerin arasinda kalmasi % Medyanin 6grenci ve toplum tizerindeki olumsuz etkileri
% Ogretmen tegviklerinin azlig1 % Egitim 6deneklerinin azlig1

7/

% Ucretli 6gretmen uygulamast

7/

» Sinif mevcutlarinin fazla olmasi

K/

% Kaynaklarin yanls noktalara yonlendirilmesi

% Calisma stirelerinin fazlalig1

% Kiiltiirel farkliliklara uygun olmayan yaklagimlarin egitim
ogretime uygulanmasi

K/
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2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik planin olusturulmasi stirecinde gerceklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin GZFT analiz sonuglarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda

egitim ve Ogretim sisteminin sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmistir. GZFT analizi sonuglar1 dogrultusunda TOWS analizi

gerceklestirilmistir. TOWS analizinin yapilis amaci gti¢lii yonlerin daha da gtiglendirilmesi, zayif yonlerin tistesinden gelinmesi, firsatlardan

yararlanilmasi ve tehditlerin yonetilmesidir. Boylece paydaslarin goriisleri dikkate alinarak gticlii ve zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturan

durumlar saptanmus ve egitim 6gretim alanindaki sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.

Tablo 18. Tespitler ve Thtiyaglar

Durum Analizi Boliimleri

Tespitler/Sorun Alanlar1

Thtiyaclar/Gelisim Alanlar1

2019 - 2023
Stratejik Planinin
Degerlendirilmesi

12Mart 2020 yili itibari ile Diinya Saghk Orgiitii korona viriis
salginini pandemi olarak ilan etmistir, pandemi siireci 6rgiin
egitimde kisitlamalara neden olunca diinya ¢apinda milyonlarca
Ogrenci, egitimlerini uzaktan siirdirmek zorunda kalmustir.
Uzaktan egitim 2021 yilinin mayis ayina kadar devam etmistir
ve bu sebeple bazi gostergelere ulasmada zorluklar yasanmistir

Paydas Analizi

Kurum I¢i Analiz

Okul Temizlik ve Hijyenik ile ilgili eksiklikler
Egitim ve Yonetim Kalitesi

Velilere uygun etkinlikler

Rehberlik Servisi

Kantin

AN NI N N NN

Ogretmen Ogrenci Iligkisi

Okulumuzda yardimci personel yetersizligi sebebiyle yeterli temizlik
hizmeti verilememistir.

Velilerin okula ve etkinliklere katilimi saglanmasi hedeflenecektir.
Egitim ve yonetimini kalisesi ile ilgili tedbirler alinacaktir.

Rehberlik servisinin etkin kullanimin saglanmasi ve ¢aligmalara sinif
rehber 6gretmenlerinin dahil edilmesi

Kantin fiyatlarinin uygulanabilir hale getilirmesi

Onarici adalet kavraminin gelistirilmesi, 6grenci 6gretmen arasinda
karsilikli sayg1 ve sevginin gelistirilmesi
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3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
3.2. Amac¢ ve Hedeflere Iliskin Mimari

3.3. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
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3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
a) Misyonumuz

Nitelikli egitim kadromuzla uluslararas1 standartlardaki programlar cergevesinde, tiim farkliliklar1 dikkate alarak bireylerin zihinsel, bedensel, sosyal ve
Tiirk¢e dil gelisimini destekleyen, ilimizin ihtiya¢ duydugu is giiciinii karsilayan, becerileri 6lgen milli, manevi ve kiiltlirel degerlerine bagli, saglikli nesiller

yetistirmek.
b) Vizyonumuz

Cagin gereksinim duydugu bilgi ve becerilere haiz, mutlu nesiller yetistirmek.
¢)Temel Degerlerimiz

1) Samimiyet, milli ve manevi degerler

2) Yasalara saygi, akilcilik, cagdaslik, isbirligi,yardimlagma ve bilgi yaylagim

3) Ozgiivenli 6grenci davranisi ev demokratik sorun ¢dzme ydntemleri

4) Iletisim becerilerine sahip ve elestirel diiniinebilen dgrenci yapisi

5) Akademik hedeflerini belirlemis ve hedeflerine yonelik calismalar yapabilen 6grenci yapist

6) Egitim ve dgretimde farkli egitim yaklagimlari ve egitim kuramlarini takip eden uygulayan 6gretmen kadrosu
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3.2. Amac¢ ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarim saglamak
Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Hedef 1.2: Ogrencilerin ders disi etkinliklere katiim oranlari artirilacaktir.
Amac 2: Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimei, iiretken, kalkinmaya
destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1: Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.
Hedef 2.2: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen é@renci oranini artirmak
Hedef 2.3:0grencilerin akademik basarisinin arttirllmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.
Hedef 2.4:0grencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar: ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri temelli yabanc dil 6grenme
yeterlilikleri artirilacaktir.
Amac 3: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1: Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar giiclendirilecektir.
Hedef 3.3: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giiclendirilecektir.

Hedef 3.4: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar gii¢lendirilecektir.



3.3. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Tablo 19.. Hedef Kartlari

S.1.2 Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin Ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel,

sanatsal ve sportif faaliyetlere katilim1 saglanacaktir.

TEMA EGIiTiM - OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Okul Kurum Tiirii | Lise

Amac 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarim saglamak

Hedef 1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artinilacaktir.
Plan

.. . Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangi 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG 1..1.1 ]§1r egitim ve ogtevtlm )"lllnda devamsizhik 50 5.3 43 3.3 23 13 0.5

siiresi 20 giinden fazla olan 6grenci orani (%)

PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve

yetistirme kurslarina kayit yaptiran égrenci orani 50 25 30 32 34 36 40

(%)

S.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya ydnelik
. caligmalar yiiriitiilecektir.
Stratejiler
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Tablo 20.. Hedef Kartlar1

TEMA

EGITIM - OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Okul Kurum Tiirii Lise

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalarim saglamak

katilan 6grenci orani (%)

Amacg 1

Hedef 1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katihm oranlari artirilacaktir.
Plan

- . Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal,

kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum ici ve

kurum dis1 faaliyete katilan 6grenci orani (%) >0 >0 > >3 33 37 60

PG 1.1.2 Bir egitim ve oOgretim yilinda sosyal

sorumluluk ve toplum hizmeti ¢calismalar: faaliyetine 50 48 52 55 58 60 65

Stratejiler

S.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.S.1.2
Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilim1 saglanacaktir.
S.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S.1.3 Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri aracilifiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.
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Tablo 21.. Hedef Kartlar:

TEMA

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii Lise

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci,

Amag 2 iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir

Hedef 2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.
Plan

. . Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG 1.1.1 Matematik dersi y1l sonu basar1 puam 50 64,2 70 72 74 76 80

PG 1.1.2 Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi 50 3 5 7 9 10 12

egitim almalar1 saglanacaktir.
Stratejiler

S.1.1 Bakanhigin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici

S.1.2 Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S.1.3 Ogrencilerin kitap okumasim tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

37




Tablo 22.. Hedef Kartlar:

TEMA

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii

Lise

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,yaratici, yenilik¢i, girisimci

Amag 2 iiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 63renci oranim artirmak
Plan

o . Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG 1.1.1 Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci orani 50 39 45 48 50 55 60

PG 1.1.2 Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair

ulagilan 6grenci sayisi 50 260 300 350 400 450 500

Stratejiler

S.1.1 Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S.1.2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik
faaliyetleri ytirtitiilecektir.

S.1.3 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari tanitimlar1 v.b) sayilari
artirilacaktir
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Tablo 23.. Hedef Kartlar:

TEMA

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii

Lise

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikci, girisimci,

Amag 2 iiretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3 Ogrencilerin akademik basarisimin  arttirilmast ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.
Plan
. . Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG 1.1.1 Ogrenci goriismeleri orani 50 25 30 35 40 45 50

PG 1.1.2 Bireysel ve grup basarisini arttirma 50 5 6 7 3 9 10

uygulamalari sayisi

Stratejiler

S.1.1 Egitsel/kisisel rehberlik ¢alismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi i¢in
birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S.1.2 Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik ¢alismalar: yiiriitiilecektir.ve bu sorunlarla
bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

S.1.3 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari tamitimlari v.b) sayilari
artirtlacaktir

39




Tablo 24.. Hedef Kartlar:

TEMA

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii

Lise

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6retime hazirlanmasi, yaraticl, yenilikci, girisimei,

Amag 2 iiretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katiim oranlar1 ve hareketlilik sayis1 yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil
Hedef 4 o - .
ogrenme yeterlilikleri artirilacaktir.
Plan
.. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG 1.‘1%.Qgren01lere y.aban01 dil bilmenin 6nemini ve 50 ’ 3 5 6 7 3
gerekliligini anlatan seminer sayisi
PG 1.1. Bir egitim Ogretim doneminde hazirlanan ulusal 50 1 ) ) 3 3 3
veya uluslararasi proje sayisi

Stratejiler

S.1.1 Ogrencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.

S.1.2 Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimmi yaparak 6gretmen ve Ogrencinin
motivasyonu saglanacaktir.

S.1.3 Tim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkéni saglayan materyallerin bulundugu yabanci dil sinifit ya da atdlyesi
olusturulacaktir.
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Tablo 25.. Hedef Kartlari

TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Okul Kurum Tiirii

Lise

Amacg 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Plan

- . Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG 1.1.1 Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine

iliskin memnuniyet orani (%) 100 46 50 55 65 70 75

Stratejiler

S.1.1 Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
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Tablo 26.. Hedef Kartlar:

TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okul Kurum Tiiri Lise

orani (%)

Amacg 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar giiclendirilecektir.
Plan
. . Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG 1.1.1 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen 100 100 100 100 100 100 100

Stratejiler

|| S.1.1 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.
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Tablo 27.. Hedef Kartlar:

TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Okul Kurum Tiirii

Lise

Amac 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar giiclendirilecektir.
Plan

- . Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG 1.1.1 Disiplin kuruluna sevk edilen olay say1si 50 0 0 0 0 0 0

PG 1.1. Onur belgesi alan 6grenci sayisi 50 195 210 230 240 250 260

Stratejiler

S.1.1 Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger

ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda c¢aligmalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar1 artirilacaktir..

S.1.2 Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek

olmas1 saglanacaktir.
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Tablo 27. Hedef Kartlari

TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Okul Kurum Tiirii

Lise

Amac 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlart giiclendirilecektir
Plan

- . Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG 1.1.1 Elektrik tiiketimi (kw) 50 26151 25151 24500 24250 24000 23850

PG 1.1. Su tiikketim miktar1 (m3) 50

Stratejiler

S.1.1 Okul elektrik, su ve yakat tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak

tedbirler alinacaktir.

S.1.2 Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
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Tablo 28. Amag¢ ve Hedef Maliyetleri Tablosu

3. MALIYETLENDIRME

Amag Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Amag 1

Hedef 1.2 20.000,00 TL 25.000,00 TL 30.000,00 TL 35.000,00 TL 40.000,00 TL 150.000,00 TL
Amag 2

Hedef 2 50.000,00 TL 65.000,00 TL 75.000,00 TL 90.000,00 TL 100.000,00 TL 280.000,00 TL
Amag 2

Hedef 4 50.000,00 TL 65.000,00 TL 75.000,00 TL 90.000,00 TL 100.000,00 TL 280.000,00 TL
Amacg 3

Hedef 3 70.000,00 TL 100.000,00 TL 130.000,00 TL 150.000,00 TL 170.000,00 TL 620.000,00 TL
Toplam 190.000,00 TL 255.000,00 TL 310.000,00 TL 365.000,00 TL 410.000,00 TL 1.330.000,00 TL
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5. IZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1. A okulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
5.2. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

5.1. A Okulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

Hasan Akin Anadolu Lisesi Miidiirliig stratejik plan degerlendirme islemleri Burhaniye flce Milli Egitim Midurliigii ile birlikte yiiriitiilecektir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Burhaniye flce Milli Egitim Muduirligi 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve

Degerlendirme Modeli'nin ¢ergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarmin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yirtitiilen faaliyetlerin miidiirliik hizmet birimlerine dagitiminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢oztim 6nerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.
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5.2. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

A okulu Stratejik Plan1'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, yil sonu degerlendirmesinde hedefe uasilamayacagini

dusundiigiintiz gostergelere dair stratejiler altinda eylemler gerceklestirmeniz gerekmektedir.
A okulu 2024-2028 Stratejik Plan"mnin izleme ve degerlendirme stireci ve takvimi Sekil 2'de ifade edilmistir.

Sekil 2. izleme Degerlendirme Stireci

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmas: ve sunulmas:

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu ilk altr aylik
gerceklesmelerinin gergeklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Izleme

Izleme raporunun

toplantilarinin

e = hazirlanmasi ve sunulmasi
gerceklestirilmesi
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STRATEJIK PLANLAMA UST KURUL EKIBI

Biilent KARAOGUZ Senay TEKIN Nazan KARABULUR Fehmi GUR Adnan OZKAN
Ogretmen Ogretmen Okul Aile Birligi Baskam Midiir Bagsyardimcisi Okul Miudiiria
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